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de las ciudades latinoamericanas en la mundializacién

capitalista han dado lugar a procesos econémicos que
generan nuevas formas turisticas y recreativas que, entre otras,
estdn modificando las estructuras econdmicas y sociales urba-
nas. Partiendo de este contexto general, me gustaria discutir en
el presente trabajo, como la mundializacion capitalista se
expresa en ciudades globales (Sassen, 1991) y, especificamen-
te, de qué manera se muestra dicho proceso en una drea impor-
tante de la ciudad de México: el Centro Histérico.

El Centro Histérico es lugar de una actual reestructuracién
del espacio piblico, provocado por medio de programas-piloto
de seguridad, limpieza callejera y cultura; los cuales se concre-
tan en la colaboraci6n de actores publicos y privados.' La pla-
neacién y el financiamiento de los denominados Programas
Coordinados entre el anterior gobierno de la ciudad de México
(GDF) y socios privados, es decir, la llamada colaboracién
publico-privada, muestra una nueva tendencia, interesante por
su cantidad novedosa en la politica urbana mexicana actual. He
elegido uno de estos Programas Coordinados, para presentarlo
en el marco de este articulo: el programa DFiesta en el D.F., en
el cual el GDF trabajaba junto con una organizacién privada,
llevando a cabo eventos culturales mensuales en el zécalo.

Mi interés se basa en la refuncionalizacién turistica de los
centros histéricos que, segtin mi tesis, va de la mano con la pri-
vatizacién mercantil —o como me gustaria llamarlo: la economi-
zacion funcional- de los espacios publicos; y, particularmente,
con la festivalizacion de plazas y calles centrales, resultando en
un provocado fortalecimiento del sector inmobiliario en dichos
centros histéricos de las metrépolis latinoamericanas.

Abordando esta temética bajo la perspectiva de la antropolo-
gia urbana, me gustaria plantear la pregunta siguiente: ;cudles
son los impactos sociales de una reestructuracion en la relacién
entre economia y espacio urbano? Mostrando las nuevas tenden-
cias neoliberales en la politica de planeacién y desarrollo urbano
en general —o sea sus nuevos procesos econémicos, culturales y

l a aplicacién de las politicas neoliberales y la reinsercion
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sociales, ademds de sus estrategias y métodos para realizarlos—
me gustaria discutir el concepto de la gentrificacién, ya que
resulta ser util para el andlisis de los procesos actuales en el
espacio urbano central. La gentrificacién es un concepto crucial
en el discurso urbanista actual. Se define como proceso en el
marco de la politica neoliberal de transicién y reestructuracién
de colonias centrales de ciudades grandes y globalizadas. El
proceso de la gentrificacién contiene una recuperaciéon’ y una
revitalizacién general de una determinada zona urbana central, y
tiene como objetivo la reestructuracién econémica del espacio
urbano y una recuperacion de vivienda, al mismo tiempo que
estd provocando un cambio social y cultural significativo en
dicha zona (Dangschat, 2001).

El objetivo de este trabajo es, entonces, discutir el concep-
to neoliberal de la gentrificacién en el caso especifico del
Centro Histérico de la ciudad de México, y buscar una defini-
ci6n vilida y discutible de dicho concepto, con la intencién de
identificar las caracteristicas particulares del caso. Abordar
este tema me permite analizar los procesos en dicho Centro
Histérico como espacio urbano local, y vincularlo, al mismo
tiempo, con una mirada abierta a las dindmicas globales.

El trabajo se estructura de la manera siguiente: el primer
apartado trata de una discusién temdtica general sobre la glo-
balizacién de las politicas urbanas neoliberales como, también,
de una introduccién al caso especifico del Centro Histérico de
la ciudad de México, como espacio urbano local, en donde se
ubican procesos urbanos globalizados. En un segundo aparta-
do, se presenta y analiza un ejemplo de la privatizacion del
espacio publico, a lo largo del cambio de usos culturales del
espacio urbano, en particular el zcalo, cuyo uso cultural refle-
ja bien la economizacién funcional del espacio publico. Para
terminar, en el dltimo apartado, se discute una posible defini-
cién del concepto de la gentrificacién; cerrando con unas con-
sideraciones finales.

Globalizacién de las politicas urbanas neoliberales —el
caso del Centro Histérico de la ciudad de México

Incluir la perspectiva de la globalizaci6n de las péliticas urba-
nas neoliberales, es crucial en una investigacién y en el andlisis
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de los procesos urbanos locales actuales. La sociéloga y eco-
nomista estadounidense, Saskia Sassen (1991), introdujo la
tesis de las ciudades globales en los inicios de los afios 1990 en
el discurso urbanistico, analizando ciudades como nodos cen-
trales en una red de relaciones complejas de la economia neo-
liberal globalizada. Dicha tesis focaliza los impactos socio-
espaciales de la tecnologia de informacién y de los flujos del
capital global. Las ciudades globales son los pocos nodos de
una red global y, al mismo tiempo, se encuentran en una com-
petencia de emplazamiento de empresas globales y de capital.
Por ello, segiin la tesis de Sassen, las ciudades grandes globa-
lizadas forman parte de un proceso de aproximacién y seme-
janza de formas y usos urbanos, perdiendo sus diferencias.

Mas no sélo las ciudades que se estdn globalizando forman
parte de redes globales econémicas y de comunicacién, sino
que, también, la politica urbana neoliberal, sus metas de pla-
neacién y desarrollo, se ubican en este proceso de globaliza-
cién. Pero, jcomo se puede aplicar esta tesis para ciudades
grandes latinoamericanas, que no son de “la primera liga” de
las pocas ciudades globales como Londres, Nueva York y
Tokyo? ;habrd procesos semejantes entre estas ciudades, que
suelen ser comparadas por sus dimensiones enormes? ;y qué
importancia tienen todavia las formas urbanas locales en dicha
red global de ciudades grandes? (véase Berking y Loéw, 2005).
Asi, como mediante la imposicién de los conceptos neolibera-
les, se han globalizado en los terrenos de la economia, ;jocurri-
réd igual con el concepto de la gentrificacién, dado que es un
concepto neoliberal de la politica urbana? Estas preguntas
interesantes, pero amplias, no caben todas en este articulo de
espacio limitado, pero me gustaria dar unas respuestas a través
del caso especifico de la reestructuracién del Centro Histérico
de la ciudad de México en el contexto de la nueva politica
urbana neoliberal.

La politica actual de planeacién y desarrollo urbano estd
marcada por la economizacién funcional neoliberal del espacio
urbano: desregulacion, vigilancia, control, represién, descon-
gelamiento de rentas, privatizacién, mercado inmobiliario
liberal y abierto, mis amplias ventajas fiscales locales a los
inversionistas privados. Un aspecto bdsico de esta politica
urbana son los programas de reestructuracién, como los que
llevan a cabo los gobiernos locales en las zonas centrales de las
ciudades grandes. Ellos tienen como objetivo implicito, inter-
venir en el espacio urbano y cambiarlo segiin las visiones de
las élites politicas, econémicas y de la sociedad. La gentrifica-
cién forma parte de esta distinguida politica neoliberal para
conseguir una recuperacion del espacio urbano central.

La recuperaciéon de los centros histéricos ha avanzado
como temdtica importante de la politica urbana de las grandes
ciudades latinoamericanas, en las ltimas décadas. Estos pro-
gramas tienen como objetivo la proteccién del patrimonio
cultural y la comercializacién de los edificios —mientras que
los aspectos sociales no forman parte integral de ellos. El urba-
nista mexicano Victor Delgadillo (2004) sefiala que los progra-
mas de rescate de los centros histdricos, que se llevaron a cabo
en las dltimas décadas en ciudades de Latinoamérica, tienen
todos un punto en comin: concentran mayoritariamente las
inversiones publicas y privadas en zonas urbanas, que son mé4s
interesantes por los negocios inmobiliarios y de turismo —y, por
tanto, son 4dreas urbanas mds desarrolladas y rentables ya desde
antes de que se inicie un programa de recuperacién. Este pro-
ceso se puede observar en los centros histéricos de las ciudades
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grandes en general y, particularmente, en el de la ciudad de
Meéxico durante la gestién del gobierno pasado.

El Centro Histérico de la ciudad de México estd en una
nueva fase de reestructuracion del espacio urbano desde 2001;
los programas son iniciados por el gobierno local anterior —con
el jefe de gobierno Andrés Manuel L6pez Obrador— en conjun-
to con inversionistas privados, entre ellos el Grupo Carso del
ingeniero Carlos Slim Held, duefio de la empresa TELMEX y
segin la revista Forbes, el segundo hombre mds rico del
mundo. El objetivo de los programas era intevenir en la zona
denominada precaria y volverla en una colonia ‘buena’, en
donde la gente quiera volver a visitar, a pasear y a vivir. Aun-
que el Centro Historico es una de las zonas mds centrales de la
ciudad, hay poca gente que vive ahi; el contraste entre dia y
noche es evidente: cuando la gente de afuera que viene por las
compras al centro, la poblacion flotante, regresa a sus casas en
la tarde y los ambulantes llevan sus mercancias a las bodegas,
las calles del centro parecen entonces abandonadas y vacias.

El centro estd marcado y dominado por un uso que mayo-
ritariamente proviene del sector terciario y la mayoria de los
habitantes de la ciudad de México rehuyen el centro en las
noches; se habla de una colonia peligrosa, a la cual es mejor no
ir por la noche. Esta impresién comiin del centro radica en el
imaginario colectivo de la poblacién. Por ello, los integrantes
de los programas de recuperacién tienen un interés en cambiar
este imaginario negativo del centro, para que a mediano plazo
se torne en un lugar urbano apreciado, a donde la gente quiera
venir para divertirse y también para vivir. Un posible camino
para lograr este mejoramiento de imagen son los programas de
reestructuracién y la promocién e impulso de procesos como la
gentrificacion.

Estos programas sefialan la visién de “ciudad” de sus inte-
grantes: el Centro Histérico reestructurado puede ser visto
como ejemplo de ciudad del gobierno local anterior y sus
socios de las empresas privadas. Cabe sefialar aqui, que el
Centro Histérico no sélo fue elegido por ellos para aplicar los
nuevos programas de reestructuracién y ejemplificar la nueva
politica urbana neoliberal por su centralidad, sino, también, por
su cardcter de modelo y su importancia para toda la ciudad y
sus habitantes. Los procesos de la economizacién funcional del
espacio publico, modifican no sélo su entorno inmediato, sino
toda la estructura urbana.

Espacio piiblico y eventos culturales masivos

El espacio piiblico, su control y reglamento, juega un rol clave
en los procesos de reestructuracién del Centro Histérico.
Segiin una investigacién del Programa Universitario de Estu-
dios sobre la Ciudad de la UNAM (PUEC, 2002), hay que consi-
derar la importancia de las inversiones en el espacio piblico,
para cumplir con éxito los planes de recuperacién piiblicos y
privados. Por ello, una estrategia central para conseguir una
recuperacién del Centro Histérico, puede ser sefialado en un
aumento significativo de fuerzas policiales, de barrenderos y
de eventos culturales masivos, concentrando los esfuerzos en
una 4rea de un nicleo central de 34 manzanas desde el Zécalo
hacia Reforma, o sea, en el poniente de la definici6n oficial del
Centro Histérico, incluyendo partes del perimetro A y B.

Una politica de espacios privilegiados no sélo se basa en la tecno-
logfa de vigilancia desmoralizada. Alianzas de gobiernos locales y




empresarios tratan con una politica represiva de exclusién, crear
una homogenidad social selectiva en espacios urbanos centrales,
como son centros comerciales o plazas piblicas importantes
(Ronneberger, 2005: 222).

El anteriormente mencionado proyecto de mejoramiento de
imagen de la colonia central de la capital mexicana se basa,
justamente, en esa politica de espacios privilegiados. La per-
cepci6n del Centro Histérico en la poblacién de la ciudad de
Meéxico es, como ya he sefialado, un factor significativo en los
procesos de su recuperacién. El centro tiene que ser percibido
como seguro y limpio, un lugar habitable para la capa social
mediana y alta. Asi, el Centro Histérico aumenta de importan-
cia en el mercado inmobiliario y puede traer a nuevos y mds
inversionistas privados en el futuro.

Consideraciones semejantes se conocen bien en otras ciu-
dades grandes en Europa o en los Estados Unidos, en donde el
proceso se denuncia como cambio de colonias centrales con
inspiracién del mundo Disney, en donde el espacio urbano es
un puro escenario para ciertos consumidores. “Los gobiernos
locales tratan de ofrecer, a los visitantes, una experiencia urba-
na sin riesgos, una experiencia que cumple con las expectativas
de acontecimiento y comunicacién, pero que toma lugar bajo
condiciones totalmente controladas” (Ronneberger, 2005: 222).
Esta tendencia de reestructuraciones de partes centrales de las
ciudades globales, implica entonces, también, un aumento del
control de los espacios piiblicos y una tendencia de exclusién
de grupos no deseados (véase Dangschat, 2001).

En resumen, se puede decir que una presencia distinguida
en el espacio urbano y en la sociedad urbana puede ser marca-
da con estos programas. Esta es una estrategia conocida tam-
bién de otras ciudades grandes: proyectos inmobiliarios tienen
que incluir programas de seguridad, de limpieza y de cultura,
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més, y éso es el punto crucial, combinar estas estrategias con
la promoci6n de una intervencion activa y directa en el espacio
ptiblico. Sélo una planeacion integral del proyecto, puede
resultar en una reestructuracién deseada de un espacio urbano
en un plazo mediano. Eventos culturales masivos y el consumo
de ellos son, desde mi punto de vista, un factor sustancial en
las estrategias afirmativas del poder para dominar el espacio
publico.

El uso cultural en espacios piblicos

En este contexto, me gustaria enfocarme en el uso cultural de
espacios piiblicos, como son, por ejemplo, el z6calo o las calles
y plazas en la parte poniente y sur del Centro Histérico. La
importancia de la conceptualizacin de “cultura”, por la socie-
dad, es fundamental para la apropiacion del espacio urbano 'y la
construccién de identidades, como diversos autores y autoras
han mostrado (véase, por ejemplo, Sevilla, 1998; Mantecén,
2000). Aparte de las fiestas religiosas, se prestan, sobre todo, las
fiestas patriticas y civicas promovidas por el Estado para la
reconstrucion de una identidad (nacional), tal como lo han sena-
lado en su articulo las antroplogas mexicanas Marfa Ana Portal
y Amparo Sevilla (2005). Las dos autoras entretejen la cultura
popular revalorizada, con la reivindicacién de lo ‘mexicano’,
subrayando la importancia de eventos y festivales en el espacio
ptiblico para la construccion de identidades urbanas.

Junto a las iniciativas gubernamentales y sociales, los
empresarios también juegan un papel significativo en la cons-
truccién de identidades de espacios piblicos y de los habitantes
de la ciudad. El rol de actores privados se muestra, por ejem-
plo, en el proyecto de un corredor cultural’ en el sur del Centro
Histérico, que es parte de las estrategias de las fundaciones de
Carlos Slim. Se trata, de convertir, pocas calles y sus edificios,
en una forma cultural urbana especifica, como se conoce en
otras.ciudades globales, a partir de poner mucho capital en un
proyecto singular.

Otro ejemplo de una estrategia individual privada, se mues-
tra en los procesos de apropiacién de espacios urbanos por los
nuevos habitantes del centro. Espacios como las cantinas o las
fondas, que, anteriormente, estos nuevos habitantes de la capa
social mediana, no utilizaban, ahora son usados para celebrar
sus fines de semana; mientras que los jugadores de dominé o
el sefior viendo futbol y tomando cerveza, ya no frecuentan
estos lugares.

En este sentido, cada tipo de fiesta que se celebra en nuestra
ciudad, recrea planos distintos de nuestra identidad al referirse a
eventos y sucesos histéricos diferentes. A través de la memoria y
de la apropiacién de lo piblico se recrean la historia y el territo-
rio, los hacemos nuestros y le damos sentido a nuestras acciones
diarias (Portal y Sevilla, 2005: 367).

Exactamente aqui entra el programa piloto llamado DFiesta
en el D.F.,* que es parte de los Programas Coordinados entre €l
GDF y el sector privado. En el marco de este programa se 0rga-
nizan eventos masivos® que tienen lugar en el z6calo, como
también diversos espectdculos masivos® en toda la parte occi-
dental del centro. Perteneciendo en su conjunto a la misma
estrategia de una festivalizacién (Haussermann y Siebel, 1993)
del Centro Histérico. Festivalizacién se entiende aqui, como
concepto critico de las tendencias actuales de las politicas
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urbanas para reconstruir y fortalecer la imagen positiva y, por
tanto, la calidad de la ciudad con megaeventos. Paulatinamen-
te, se muestra una verdadera cultura de eventos y festivales en
el Centro Histdrico, que sirve para construir y escenificar una
identidad virtual, que permite una huida en el mundo bonito de
lo imaginario. La vida en el centro se vuelva hacia una fiesta
permanente, tendencia que se observa en la mayoria de las
ciudades grandes globalizadas.

La recuperacién de los niicleos urbanos centrales y el enfoque al
consumismo son vinculados a los mecanismos de seleccién social
corespondientes. El piblico urbano esté limitado en su rol como
cliente y consumidor. Con la construccién de colonias completas
por inversionistas comerciales, se crean espacios urbanos que son
escenificados como espacios puiblicos, pero que, de hecho, estdn
completamente bajo control econémico privado y en dénde existe
un derecho doméstico para mantenerlos “limpios™ (Ronneberger,
2005: 222).

El evento ya es cotidianidad en el Centro Histérico: los
espacios publicos parecen siempre ocupados con escenarios y
espectéculos. El gobierno local y los inversionistas privados
tratan de dominar el espacio urbano, no sélo con prohibiciénes,
control y represién, sino, también, lo hacen al ocuparlo con los
usos indicados y (segtin ellos) decentes.

Por lo anterior, hay que advertir que los espacios culturales
alternativos, criticos y autodefinidos, se vuelven més y mds
angostos y limitados. Pero hay que indicar una tendencia, en la
cual, los espacios son usados temporalmente, pero de manera
limitada, por la escena cultural alternativa. Este uso de paso se
muestra de forma evidente en la parte sur del centro, en donde,
por un par de meses, se pueden visitar exposiciones o teatro
contemporédneo de artistas jévenes y después, el mismo lugar
es remodelado, alquilado o vendido, para otros usos més lucra-
tivos. Asumo, que para los j6venes profesionistas o personas
ligadas a profesiones mds impregnadas de cultura y creativi-
dad, el centro es el espacio urbano mds ‘acd’ de toda la ciudad.
Pero se pone en duda si esta tendencia se mantendr4 también a
mediano o largo plazo. Este espacio urbano estd ya tan denso,
de uso cultural establecido, que los usos alternativos como la
subcultura no encuentran su espacio propio.

Subrayando que el centro es un espacio urbano dindmico
en donde siempre han surgido nuevos locales, que igual de
rapido han desaparecido después de un rato, se supone que la
situacion actual también estd siempre en transito. Es evidente
que nueva gente de la capa social media, se mueve mds segui-
do en el centro, se instala preferentemente en la parte sur u
occidental del centro, en donde la recuperacién estd en pleno
proceso. Las ofertas llaman principalmente a esta clientela:
construyendo nuevos departamentos tipo /oft que requieren
cierto tipo de recursos econémicos, hacia ios cuales se dirijen
los duefios inmobiliarios. Supongo, que estos procesos preli-
minares son mds resistentes a la dindmica transitoria del
centro y sus vaivenes. En los procesos actuales, la gente de la
capa social media empieza a vivir en el centro, a instalarse y
arraigarse, y empiezan a tejer sus redes sociales, fortalecien-
do su posicion social entre los habitantes y usuarios del Cen-
tro Histérico: se forma una nueva comunidad. Estos procesos
no son solamente de paso o a corto plazo, sino que cambian
las estructuras sociales, politicas y economicas, de dicha zona
urbana.

(Gentrificacién? -Discusién de los resultados y analisis

Con base en la presentacién del caso del uso cultural del espa-
cio piblico privatizado, mediante el predominio del sector
privado, como es evidente en el zécalo o la parte occidental y
sur del centro, contintio en este apartado con unas reflexiones
generales sobre los procesos actuales en el Centro Histérico
con el fin de desarrollar una posible definicién especifica del
concepto de la gentrificacion.

Quisiera partir de una comprensi6n integral del concepto del
neoliberalismo como lo propone el soci6logo urbano alemén
Klaus Ronneberger: “En todo caso, entender el concepto del
neoliberalismo tinicamente como concepto econémico, significa
una perspectiva limitada e inexacta. El concepto también contie-
ne la reestructuracién de lo politico y de lo social” (Ronneberger,
2005: 212). La globalizacién del asi entendido neoliberalismo se
muestra, desde mi punto de vista, en la ciudad de México con la
colaboracién del gobierno con el sector privado. Esta colabora-
cion publico-privada estd buscada activamente por sus integran-
tes —y en varios proyectos ya estd realizada, como lo he discutido
anteriormente. Mediante dicha colaboracién se estdn promo-
viendo proyectos pilotos, como de seguridad y de policia o
también culturales y de eventos masivos.

La reestructuracién procesualizada mediante el Programa
Cultural Coordinado en el centro de la ciudad de México, sélo
es un ejemplo de la politica urbana neoliberal y de la desregu-
lacién de los deberes anteriormente comunales. Otro punto de
partida de la politica neoliberal en este contexto, es abrir el
mercado inmobiliario a la especulacién libre. El nivel de pre-
cios inmobiliarios sube significativamente, provocando un
impacto directo a la cuestién de quién puede adquirir vivienda
y en donde (véase también, PUEC, 2002). Estrategias conforme
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al mercado como estd, permiten la reorganizacién social del
espacio urbano. Dicha reorganizacion del espacio, bajo la 16gi-
ca econémica, se vuelve de suma importancia para el gobierno
local. Las ciudades —vistas como nodos en la red de los proce-
sos de la globalizacién— se convierten en laboratorios de inno-
vaciénes institucionales y de proyectos politicos y econ6micos:
incentivos fiscales locales, la gestion empresarial de los cen-
tros urbanos, colaboracién piiblico-privada y mds estrategias
similares son sefialadas por Ronneberger como ejemplo de
dichos procesos. “El espacio urbano estd movilizado -0 mejor
dicho: rearmado— para que sirva como arena de la prosperidad
econémica orientada por las leyes del mercado liberal” (Ron-
neberger, 2005: 216). El descuido de zonas, provocado por el
abandono de una responsabilidad igual para toda la ciudad y,
por tanto, una politica de espacios privilegiados, como también
la movilizacién del espacio urbano como recurso estratégico
son, segiin €1, las caracteristicas cruciales de la ciudad neolibe-
ral (ibidem: 217). La politica neoliberal ha sustituido a la pla-
neacién del desarrollo urbano mas arménico y equitativo, por
la 16gica del libre mercado que acentia las desigualdades.

El autor se refiere en su definicién a ciudades occidentales
pero, desde mi punto de vista, consiste también, en un andlisis
de las ciudades grandes latinoamericanas, como lo es la ciudad
de México. Los sefialados programas de la reestructuracion del
Centro Histérico, iniciados por el gobierno local anterior e
inversionistas privados, pueden ser entendidos como parte de
la estrategia y politica urbana neoliberal para una economiza-
cién funcional del espacio urbano. Los programas de reestruc-
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turacién tienen, como ya he detallado anteriormente, un objeti-
vo principal en el mejoramiento de la imagen del centro. El
espacio urbano sirve como ldmina transparente en donde las
visiones de una colonia “buena” del gobierno local, o las de los
inversionistas privados, pueden ser grabadas y mostradas. Los
responsables del proyecto determinan 34 manzanas en la parte
occidental del centro, dentro de los dos perimetros de defini-
cién oficial, para crear un espacio urbano privilegiado bajo sus
imagenes idealizadas. Reduciendo, asi, las anteriormente 688
manzanas que significaban el Centro Histérico oficial, a una
fraccién limitada de la zona patrimonial, invirtiendo mucho
dinero y declarando que el programa fue exitoso y que todo el
centro resulta rescatado. En resumen, se puede decir que el
procedimiento pragmatico significa una definicién nueva del
centro y una creacién de un recurso estratégico mediante la
determinaci6n del espacio urbano.’

La pregunta interesante que se impone en este momento,
contemplando y discutiendo los aqui presentados procesos
neoliberales actuales de una reestructuracién del centro de la
ciudad de México, es: ;si estos procesos actuales pueden ser
analizados precisamente con el concepto neoliberal de la gen-
trificacién? Desde mi punto de vista, existen dos aspectos que
afirman una cierta tendencia hacia una gentrificacién. La duda
que queda estd en la cualidad del cambio iniciado y, finalmen-
te, si resulta un proceso de mediano plazo que implica una
modificacién profunda de la estructura social y de las formas
de vida de la poblacién involucrada en los procesos de ese
espacio urbano. El iniciado proyecto politico de la gentrifica-
cién en el Centro Histérico de la ciudad de México ;puede
tener éxito ofreciendo el centro a nuevos habitantes de la capa
social mediana y alta? Una pregunta que todavia no tiene res-
puesta y que sefialard el futuro. Pero un primer aspecto de un
desarrollo posible es evidente en la nueva comunidad del cen-
tro que estd surgiendo, conformada por jovenes artistas y gente
en trabajos creativos, en general. Un paso clave del proceso de
la gentrificacién estd en la formacién de una subcultura alter-
nativa con sus galerias de arte, bares y lugares de fiesta, en una
colonia central en transito (véase, por ejemplo, Miiller y
Streule, 2003). En el Centro Histérico existe, como ya he
dicho, un proceso hacia una conexién social entre los nuevos
habitantes. El intercambio de informacién, invitaciones priva-
das reciprocas y la visita de lugares comunes con la intencién
de hacer sus propias historias en el espacio urbano, son parte
de dicho proceso de hacer una nueva comunidad fortaleciendo
la sociabilidad y las redes sociales recientes.

El segundo aspecto interesante de los procesos en el centro,
es que los cambios en el contexto de una gentrificacion del espa-
cio urbano son parciales y, por ello, limitados en ciertas dreas
especificas del centro. Modificaciones de esta caracteristica
toman lugar, por ejemplo, en las cercanias de proyectos masivos
privados de construccion, cercanos a la Alameda Central, como
son el hotel Sheraton, o el centro comercial Plaza Judrez, y la
vivienda de lujo Puerta Alameda. Zonas de cambios estin ubica-
das por grandes dreas en la parte occidental del centro, desde el
Zécalo hasta Reforma o, también, por la parte sur del centro. En
esta tltima se encuentran concentrados los proyectos privados
como, por ejemplo, el ya discutido corredor cultural de la Fun-
dacién del Centro Histérico de Carlos Slim. A mi parecer, son
éstos los espacios urbanos especificos que son objetos de un
cambio hacia una gentrificacién, y se encuentran todos en una
cierta zona del centro que puede ser llamada zona privilegiada,




dentro de la planeacion y politica urbana neoliberal. Cabe men-
cionar que es, en dicha zona, en donde la mayoria de los progra-
mas de reestructuracion, como también los anteriormente discu-
tidos Programas Coordinados, son colocados.

Por estas consideraciones propongo, entonces, que el objeti-
vo del gobierno local anterior, y de sus socios privados, estd en
la gentrificacion de grandes partes del centro. Como la antropé-
loga e historiadora brasilefia Silvana Rubino aclara en su trabajo,
la gentrificacién es un tema relativamente nuevo entre las trans-
formaciones urbanas en América Latina, tema que ya estd en la
agenda de las modificaciones deseadas —preferido y elegido
politica e intelectualmente (Rubino, 2005: 233). Propongo
entonces que, en primer lugar, la gentrificacién es un proceso
deseado y planificado por los gobiernos locales y del sector
privado y, por ello, es un proceso que se concreta en los espacios
urbanos de mutuo interés de estos dos actores principales.

La politica urbana que el gobierno local anterior aplicaba
tiene como un objetivo general, el reciclaje de las funciones
centrales de las infraestructuras urbanas ya existentes, pero no
usadas adecuadamentes ni con todo su potencial. Una redensifi-
cacién del Centro Histérico de la ciudad de México podria apa-
recer, a primera vista, como un plan absurdo: es éste el espacio
urbano conocido como espacio (por lo menos de dia) mas denso,
vivo, diligente y concurrido, de toda la ciudad. La légica del
concepto, entonces, s6lo se entiende si se pregunta: ;quién apro-
vechara los resultados de una redensificacion? Con esta politica
urbana se planifica construir vivienda para la gente de la capa
social mediana y alta excluyendo, en gran medida, la construc-
cién o la proteccién de la vivienda de interés social.

El objetivo fundamental de la politica urbana neoliberal es,
entonces, una redensificacién, que no significa un aumento
general de usos del espacio urbano —como lo es el Centro His-
térico— sino un cambio de la cualidad del uso del espacio
urbano. Para conseguir este objetivo hay que sustituir el uso
anterior del espacio urbano con nuevos usos en general y, par-
ticularmente, dedicarse a cambiar los usos especificos del
espacio urbano del Centro Histérico: la expulsion del ambulan-
taje, disminuir el nimero de vecindades, la reubicacién de los
adolescentes que viven en la calle, un cambio de los sitios de
fiestas populares —como son los Reyes Magos— anteriormente
ubicados en la Alameda Central, dirigidos hacia las afueras de
la zona privilegiada de los proyectos de recuperacién. Estos
son ejemplos de usos populares sustituidos por una oferta de
actividades y eventos culturales para los habitantes solventes
de la ciudad. Esta nueva oferta —o la exclusién de servicios y
de fiestas populares— atrae un piblico diferente al centro. Se
muestra que los usos del espacio urbano resultan regulados y
vigilados por una politica urbana neoliberal, y se dirige a una
clientela urbana solvente.

Por lo anterior, propongo que necesitamos una definicién
propia latinoamericana del concepto de la gentrificacion, aplica-
ble a los centros histéricos de las ciudades grandes latinas, que
vaya mds alld de los conceptos comunes caracterizados por el
contexto occidental. En el contexto occidental, la gentrificacién
se ubica en zonas urbanas caracterizadas por viviendas, porque
se define como concepto de reemplazamiento social dentro del
espacio habitacional. Si un espacio urbano, que se caracteriza
por su uso principalmente comercial, se transforma en una zona
habitacional, entonces no se trata de una gentrificacién. Desde
mi punto de vista, el caso del Centro Histérico de la ciudad de
México, se puede definir como el proceso de expulsién de los

usos populares del espacio puiblico y su reemplazo por usos mas
lucrativos, subsumido en el concepto de festivalizacién, como
forma especifica de una gentrificacion. El objetivo general en
comtin estd en la economizacién funcional del espacio urbano.
Otros impactos sociales en la vida cotidiana y la situacién de la
vivienda de los habitantes de esta colonia, resultan del mismo
proceso de reestructuracién del espacio piiblico.

Gentrificacion como proceso que toma lugar en dreas centrales
y/o histéricas, no es solamente un asunto de quién vive en los
edificios, sino, también, un asunto de turismo, recreacién y activi-
dades culturales —que en su conjunto son procesos pasajeros, pero
que, de todas maneras, tienen un impacto central en los procesos
cotidianos de una colonia (Rubino, 2005: 227).

Una reevaluacién cultural de los usos del espacio piblico
es evidente en este proceso, que puede resultar en un cambio
fundamental de la estructura social, en el micleo urbano central
de esta colonia, a mediano y largo plazo. Los cambios actuales
son bien establecidos y no se quedan solamente en la superficie
de la estructura urbana: llega nueva gente para vivir, mientras
otra sale —no se trata, solamente, de una recuperacién de las
fachadas y de una limpieza de las aceras.

Consideraciones finales

Se ha mostrado, claramente, que la reestructuracion del espacio
urbano es asunto politico y econémico, que estd dominado por
actores poderosos que deciden sin una participacién de los
habitantes de las ciudades grandes. Ejemplo evidente es el caso
del proyecto de reestructuracién del Centro Histérico de la
ciudad de México, que tiene como integrantes oficiales de la
sociedad civil, en el Comité Ejecutivo, a miembros de la élite
nacional politica y econdmica como son, por ejemplo, el Arzo-
bispo de México, cardenal Norberto Rivera Carrera o el empre-
sario y multimillonario Carlos Slim.

Los intereses en este proyecto de reestructuracién del
espacio urbano en el Centro Histérico, pueden ser ubicados
en el mercado inmobiliario y en las ganancias de inversién
directa a un nivel econémico, o también, como presentacién
y propaganda de un cierto estilo de gobernar haciendo pro-
yectos politicos y buscando una colaboracién publico-privada
a un nivel politico. El Centro Histérico estd usado como
recurso estratégico mediante la determinacién del espacio
urbano.

Planteo, entonces, que la politica urbana neoliberal del
gobierno local anterior, llevé a una apertura del espacio urbano
para una inversién privada masiva. La planeacién urbana se
concentra en lugares privilegiados de la ciudad, como se ha
mostrado en la parte occidental y sur del Centro Histérico. El
financiamiento privado de los proyectos urbanos ha dado la
mano a la privatizacion real del espacio urbano y de sus usos.
El caso del Programa Cultural Coordinado presentado, ha
mostrado esta tendencia nueva en toda su evidencia.

La discusién de la situacién durante los afios de gestion
del gobierno local anterior me llevé a analizar la reestructu-
raciéon del espacio urbano, como proceso de exclusién y
reemplazamiento con una politica de represién y de sustitu-
cién de usos. Un impacto directo de esta politica urbana se
muestra en la subida del alquiler de esta zona urbana. Los
habitantes nuevos pueden pagarlo, otros que han vivido en
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esta colonia tienen que buscarse vivienda en otro lugar fuera
del centro de la ciudad.

Modificaciones del espacio urbano con tendencia a una
gentrificacién se ubican en ciertas partes de la ciudad. Espa-
cios en trdnsito estdn siempre en zonas privilegiadas, en las
cuales, los programas de reestructuracién toman lugar. Esta
coincidencia me lleva a la conclusi6n de que el gobierno local
pasado, junto con los inversionistas privados, buscaron una
gentrificacién en las sefialadas zonas urbanas centrales. El
tipo de proceso de gentrificacién, aqui presentado, es especi-
fico de ciudades grandes latinoamericanas: se trata de un
proceso de reevaluacién de los usos culturales del espacio
publico.

Concluyo, entonces, que los impactos sociales de una
reestructuracién de la relacién entre economia y espacio
urbano, como demuestra, por ejemplo, el proceso de gentrifi-
cacién, pueden ser ubicados en un cambio radical, a mediano
y largo plazo, de la estructura social en la zona urbana en
donde este proceso toma lugar. La gentrificacion, en este caso
especifico, la defino entonces: como un proceso de reevalua-
cién cultural de los usos del espacio urbano. En este proceso,
se muestra un cambio de usos diversos populares de una colo-
nia, hacia un uso orientado y dedicado a las necesidades
consumistas de la capa media de la sociedad urbana. Resulta
ser un proyecto planeado, financiado y aplicado, en primer
lugar, por el gobierno local y empresarios privados, tomando
lugar en donde sus intereses coinciden. Una economizacion
funcional del espacio urbano es fundamental a dicho proceso
neoliberal.
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Notas

1 La expresién colaboracién piiblico-privada (CPP) se refiere, en general, a
las diferentes formas de cooperaci6n entre las autoridades piblicas y el
mundo empresarial, cuyo objetivo es garantizar la financiacién, construc-
ci6n, renovacién, gestién o el mantenimiento, de una infraestructura o la
prestacién de un servicio.

2 El concepto de una recuperacién del espacio urbano se refiere a un mejo-
ramiento de la calidad de vida en este espacio, 0 sea, un mejoramiento
de la situacién presente. La cuestién “de quién y para quién” es la recu-
peraci6n, y entonces, también “para quién no lo es”, me parece crucial
en un discurso urbano critico. Me gustaria trabajar estas preguntas en el
trabajo presente para tomar una perspectiva de la antropologfa urbana,
complementando al discurso urbano comiin, en el cual, el interés politico
y econémico es mas dominante. “Recuperacién” implica, que lo que hay
no es una forma aceptable y por eso abre el camino para la exclusién de
usos y personas, y la devaluacién de formas. Los planteamientos de c6mo
llegar a una recuperacién son diversos, los conflictos numerosos y, a mi
parecer, la gente beneficiada es poca.

3 El corredor cultural es un proyecto del Comité Ejecutivo del Rescate
del Centro Histdrico y estd realizado por la Fundacién Telmex y la
Fundacién del Centro Histérico. Con este proyecto, en la parte sur del
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centro, se quiere no solamente restaurar los edificios, sino, tambien, dar
nueva vida a esta zona central. El objetivo del proyecto estd en traer
“nueva” y “buena” gente al centro, que esa gente se quede para vivir
y que se divierta. Actividades culturales son conceptualizadas para una
promocién del conocimiento, de convivencia y de respeto, entre inqui-
linos actuales y la nueva gente que se instala en el centro. No obstante,
mucha gente que vive cerca de las casas de uso cultural se sienten mas
marginadas que integradas a los proyectos de este corredor cultural.
Véase la pagina web consultada: 02/08/2005, http://www.viveelcentro.
com/docs/index.php.

El GDF anterior (con las secretarias de Turismo —como instancia coordi-
nadora—, Cultura, Finanzas y Seguridad Publica) trabajaba, desde 2003
hasta 2006, con la Cdmara Nacional de la Industria del Entretenimiento
(CANIE) del sector econémico privado. El proyecto piloto que resulté de
esta alianza, DFiesta en el D.F., es responsable de la organizacién de dos
eventos masivos mensuales en el zocalo. El objetivo humilde, de los inte-
grantes del proyecto, estd en hacer de la ciudad de México la “capital de
especticulos masivos, de la cultura y del deporte™. El proyecto funciona
de la manera siguiente: el GDF ofrece a los empresarios de la industria
del entretenimiento, organizados en la CANIE, incentivos fiscales, y ellos
se comprometen a llevar, a sus artistas contratados, al zécalo, para un
concierto gratuito. La privatizacién de la administracién del zécalo y
la “industrializacién” de la cultura se muestra evidente en los eventos
masivos, que son parte de la politica neoliberal del gobierno local ante-
rior. Véase las paginas web consultadas: 24/11/2005, http://www.jorna-
da.unam.mx/2003/08/23/23an1esp.php?origen=espectaculos.php&fly=2
www.sectur.gob.mx/work/resources/LocalContent/9290/1/images/Ciu-
dadMexico.pdf y la pdgina web consultada: 22/01/2006, http://portal.
imcp.org.mx/content/view/824/200/

Eventos masivos en el z6calo son —aparte de los festivos nacionales del
Estado— los eventos masivos del GDF y del sector privado, como por
ejemplo, el Maratén de la ciudad de México, presentaciones por el Dia de
los Muertos, el Dia de los Nifios, Navidad y varios conciertos masivos.
Tambien existen eventos organizados solamente por privados, como la
Navidad del Doctor Simi o Teletén del grupo Televisa.

Como espectdculos masivos entiendo, por ejemplo, el Festival de Méxi-
co en el Centro Historico o la Noche de Primavera, durante los cuales,
las calles, las plazas y los museos, de la parte occidental del centro,
presentan diversas muestras culturales. Con estos dos especticulos, los
integrantes requieren recuperar el Centro Histérico. “Otra forma para
reactivar ciertas zonas de la ciudad, para apreciarlas y revitalizarlas, es
organizar eventos. Gracias al GDF, los empresarios y los artistas, surgen
noches de la convivencia del piblico con el arte” (Secretaria de Cultura
del GDF, 2004). El Festival del Centro Histérico, existiendo desde hace
més de veinte afos, retoma un auge importante desde 2002, en que el
sector privado se hace responsable de su organizacién. Se dirige a un
publico de la capa media y alta. La Noche de Primavera es un evento
nuevo que toma lugar una vez por aio desde 2004. Pagina web consul-
tada: 14/02/2006, http://cultura.df.gob.mx/culturama/descargas/ProgFo-
mentoCultural DF2004.pdf.

Mis alld, también se subraya un cambio fundamental en la politica
urbana: el rol decidido anterior de los institutos estatales —el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y el Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA)- con su politica de conservar el patrimonio cul-
tural en el Centro Histérico que es reemplazado por el protagonismo
de actores privados orientados por una politica neoliberal. Un proceso
que, en resumen, se puede analizar como cambio politico y econémico
planeado, de un centro urbano a un centro historizado, cuyas funciones
como espacio urbano se han adaptado conforme a estos procesos neoli-
berales. Una funcién estd en la construccién de la identidad (mexicana).
Pocas manzanas de la ciudad estdn sefialadas como espacio original y
sede de la Mexicanidad. Una reconstruccion de identidad que se basa
en los mitos prehispdnicos y coloniales, sin referirse a hitos claves mds
recientes en la histéria de la ciudad y de sus habitantes como son, por
ejemplo, los sismos de 1985.
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Andlisis de la coyuntura, teoria e historia urbana

FORMAS, ESTRUCTURAS
Y PROCESOS ECONOMICOS

URBANOS

B EXPEDIENTE

Capital inmobiliario

y transformacion del
territorio

Rafael Monroy-Ortiz
Sergio E. Martinez Rivera

Dinamica espacial de
la desigualdad
Suzana Pasternak

Lucia Maria Machado
Bogus

Los nuevos
productores
del espacio habitable

Emilio Duhau

M EXPEDIENTE

De la concrecion del
espacio al sentido de
la ciudad

Rosangela Vieira Neri
Ananda De Melo Martins

La festivalizacion
de los centros
historicos

Monika Streule
Maimaitekerimu

Centros comerciales,
terciarizacion y
privatizacion de lo
publico

Emilio Pradilla Cobos
Lisett Mdrquez Lopez
Saiil D. Carreon Huitzil
Elias Fonseca Chich

H TESTIMONIO
Construccion
de riesgos: los
megaproyectos en

México
Joel Audefroy

I NOTAS DE LECTURA

Repensar el
desarrollo regional
en el neoliberalismo
Blanca Rebeca Ramirez
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